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Wichern I

Diakonische Profilierung und Sozialraumorientierung als
Herausforderung fiir Gemeinden und diakonische Einrichtungen
Wirttembergische und europiische Perspekiuiven

Die moderne Enrwicklung dizskonischen Handelns im deutschen Protestantismus
hatte ihren Anfang in der Mirte des 19, Jahrhunderts, Johann Hinrich Wicherns Steg-
reifrede auf dem Kirchentag in Wittenberg 1848 und die sich daran anschliefiende
Denkschrift gelten dafiir als die grundlegenden Dokumente. Deshalb wird die Em-
wicklung der Diakonie immer wieder mit dem Namen , Wichern” verbunden, MNach
demm MNeubeginn der Jahre 1848f. (,Wichern 1) und der deutschen ,Zusammen-
hruchsgesellschaft™ 1945 (,\Wichern 1%} stelu heute eine Neubestimmung der diakons-
schen Aufgabe an {, Wichern IIE*). Theador Strobrm hat in einem Kommentar der Zeir-
schrift fiir Evangelische Ethik 1998 in Beispielen angedeuter, woranf |, Wichera dret’
hinzusiaufen kann®

Programmatisch macht Theodor Strohm darauf aufmerksam, duss Berewche zusam-
mengefiihrr werden miissen, die eigentlich zusammengehtren: verbandliche, gemein-
despezilische und selbsthilfeorientierte diakonische Aktivitdren. Er fordert, dass ,im
Ausland bewiihrie Maodelle anigegriffen, neu erprobe werden®, Das diakonale Blackour
kirchlicher Planungsprozesse kann iberwunden werden, wenn in den Gemeinden ein
Lbreiter sozialer Lernprozess eingeleiter wird™. Auch wenn fiir viele das Thema ,Soli-
daritit™ noch immer identisch st mit ,Spendenbereitschalt™ ~ Ziel diakonischen Han-
delns musse sein, die Selbstindigkeit von Menschen zu stirken und ihnen Hilfe zur
Selbsthilfe zu leisten, Modernitiy gelte es mit chrislichem Profil, Sozialraumorientie
rung mit Gemeindendhe zu verbinden. Schlieflich plidiert er fir eine Vernetzung und
Kooperation mit anderskonfessionellen oder nichrkirchlichen Institetionen.

Der von Theodor Strohm als [ Wichern 111 bezeichnete Nevaufbruch soll im vaor-
liegenden Beirrag in verschiedenen Handlungsfeldern prizisiert werden. Theoretische
Ansitze gibt es genug; sie sollen an dieser Stelle nichr entfaliet werden. Die Theorle
aber muss in die Praxis hineindekliniert werden. Mit der Durchfthrung von Kongres
sen und der Envwicklung wohl klingender Leithilder ist die Integration von Diakome
in das gemeindliche Leben noch nichr gesicherr.

Auror und Autorin waren beide fiber Jahre hinweg als wissenschaliliche Mitarbener
bei Professor Strchm in Heidelberg ting. Wihrend der eine in die Akademie Bad Boll

Theodor Strohin, , Wichern dret®. The neue Kultur des Sozialen, in: 42 1998, 1711750 175,
auch in: Ders,, Diakonie in der Perspekuive der veramrworthichen Gesellschaft, hgv, Volker Herr-
mann {[Verdifenilichungen des Diakoniewissenschaftlichen Insnirurs 16}, Heidalbery 2003, 168175
S
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und dani ins Diakonische Werk Wilrttemberg abgewandert 1st, dort das Theologische
Grundsatzreferar leivet, absolvierte die andere ihr Vikariat 1o Uppsale vnd Schwibisch
Hall, pendelt derzeir zwischen Stockholm und Sturtgarnt und arbeitet an einem europj-
1schen Forschungsprojekt.

Aus schwibischer und europiischer Perspelitive sollen Bausteine elnes zeit- und zu-
kunftsgemifien Entwurfs fir emen sozialrfumlichen Ansatz kirchlicher Diakonia
skizziert werden. Dabet wird den von Theodor Strohm genannten Suchworten Aok
bau von Vernerzungen® und ,Fdrderung sozialen Lernens” besondere Aufmerksam.
ket gewidmer.”

1. Bozialraumorientierie Arbeit als Chance der Eirche

Vieles st derzeit in wirttembergischen Gememnden im Fluss, Auf Orisebene sind
Leitbild- und Zielfindungsprozesse in Gang. Ein ,notwendiger Wandel” st angesagr,
ein landeskirchenwener Gemendesnwicklungskongress geplant, Wie sicht die ,Ge.
meinde von morgen” aus?

Menschen am Rande der Gesellschafy leben aicht vor den Toren, sondern mitzen 4m
Plarrgebier. Dias ist bet allen Entwicklungsprozessen zu berteksichugen. Auch wenn
sie selbst Gemeindemitglieder sind, fithlen sie sich bisher oft von der Gemeinde wenig
angesprochen, in der Gemeinde 1soliert, einsam, auf sich alleine gestellr,

Die Sudrke der Kirchengemelnden liegt darin, dass sie das Lebeasumield gestalten.
Hier kann Kirche fiir Menschen erlebbar, als hilireich erfahrbar werden, gemein-
schaftsbildend und sinnstifrend. Mehr als alle Offentlichkentsinitiativen und -kampag-
nen wird die Ubernahme diakonisch-sozialer Verantworung geelgnet sein, der Kirche
thre Glaubwitrdigheit zu erhalten und nea zu geben.

Die grofle Chance und die ebenso grofie Verpllichiung der Daakonie liegt 1o der
Yerknlipfung theer Arbeit mit den kirchlichen Gemeinden. Das Verbandsleithild der
Diakonie Wirttemberg, das in einem dreiidhrigen partizipativen Prozess mit iber 300
Mitgliedseinrichtungen erarbeiter und im Jahr 1999 prisentiert wurde, plidiert fiir ein
Zusammenwirken von gemeindlicher und Finrichrungsdiakonie, Hir eine sinnvolle
Arbeitsteilung und Kooperation, Warum nicht die Stirken der kirchlichen Gemeinde
in den Mitrelpunkr stellen und ihre Ressourcen nutzen? Warum nicht die Erfahrungen
der Mitarbeitenden in der Dizkonie als erginzends und bereichernde Partner in sinem
gemeinsamen Auftrag verstehen? Das witrde zu sinem Hilfeangebor fiihren, das so-
wohl im Gemeinwesen als auch in der Kirchengemeinde verankery ist. Solche Hilfe-
netzwerke kénnien die Armusorientierung <der Hilfen, den Vorrang fiir Pravention,
kénnren Selbstihuife und ehrenamiliches Engagement nicht nur zum Thema muchen,
sondern diesen Anspruch auch realisieren.

Nun reichen Leithildrexte allein nicht - sie milssen implementiens werden, Andern-
falls bleibr der Verdachi, dass Uberzogene Idealvorsellungen im Lenbildeext eine
Jdeologie” abbilden und nicht konkrete, erreichbare Ziele, Es muss deutlich werden,

Materiatien zu den im Tex: genannten Konkrenionen, Verbandslenbild, Rahmenkonzepron, Do

kumeniation der Modelprojekte, die Dokumente aus der europiischen Diakonie etc., sind erhile-

Lieh beim Diakonischen Werk Winrttemberg, Theologisches Grundstazreferar, Posifach 10 11 51, D-
7 &

70010 Seurvgart, theologie@dizkonie-wuenemberg de.
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welchen Gewsnn die Kirchengemeinden und welchen Gewinn die organisierte Diako-
aje von dem - i Lestbild postulierten - Zusammenwirken haben.

Drer Landeskirchliche Arbeitskreis  Diakonie und Gemeinde® in Wirttemberg hat
im Dezember 2001 eine Rahmenkonzeprion vorgelegt, die aul breite Zustimmung ge-
stofben ist. In ihir geht es um eln gemeinsames Verstindnis von ,Gemeindediakonis® —
in der Ausnichiung der RKirchengemeinden und der Einrichruagen. Sie entwirft eine
 Plartform”, auf der Diakonie und Gemeinde gemeinsam stehen und sich bewegen,
ihre Konzepte, Strategien und Handhungslinien abstimmen und mireinandesr orgasisie-
rent kdnnen,

Die Rahmenkonzepnon zielt auf den Nahbereich, auf konkrete Lebenszusammen-
hinge. Diakonie und Kirche kénnen hier erfabrbar, als nttziich erlebt werden, Sie
helfen, die Lebenswirklichken der Menschen kennen zu lernen und herauszufinden,
wo Leben beeintrdchtigt wird, Im Mittelpunkr steht nicht die Entwicklung von Hilfe-
angeboten und Dienstleistungen, sondern die Schirfung der Wahrnehmung und die
Ausgrmanderserzung mat den Riumen und Lebenswelten der Menschen, fir die eine
Gemeinde Verantwortung trigt. Dabel kann es frelich sein, dass die Analysen zum
Lebeasraum von Menschen in soziale Brennpunke fihrt, dass Wohnvierrel und Ziel
gruppen i den Blick gemeindlicher Planungen riicken, die bisher niemand gosehen
hat oder sehen wollte. Priorititen milssen gesetzt, es muss gefragr werden: Was kou-
aen wir ohne stindige Uberforderung leisten? Wie kinnen wir unsere vorhandenen
Ressourcen nutzen? Welche Binrichrungen und Gruppen stehen bereit? Was ist in
Kooperation mbglich? Eine Verneizung und Zusammenarbelt mit anderskoniessionel-
len oder nichtkirchlichen Institutionen und Gruppen trigt nicht nur zur eigenen Ent-
lastung, sondern auch zur Vermeidung von mehrfachen Angeboten bel,

Die Church of England wagt den Blick in die lokalen Lebenswelten der Menschen
und kann nicht ibersehen, dass mitten in den englischen Stidien immer mehr Men-
schen infolge der wirtschaftlichen und gesellschaltlicken Yerdnderungen ln Armut,
sozialer Ausgrenzung und Perspektiviosigheit leben. Aus der im Bericht ,Faith in the
Ciry® {1988) festgehalienen Analyse wurden Konsequenzen gezogen: Eine grofange-
legre Hilfsakrion und Stiftung, der ,Church Urban Fund (CUF)®, warde initiiert: Bis
heure erfulren dadurch itber 2.000 lokale Projekte mit mehr als 33 Millionen Plund
Usiterstitzang, Die Akzion richret sich prinzipiell an die Menschen, Metzwerke und
Gemeinden vor Ort, Niamand, so der Grundsarz, weifl besser als die Bewohnerinnen
der drmsten Stadrreile, der sogenannten ,Urban Prioriry Areas™, was notwendig st
um ihre Lebenssituation zu verbessern. Unterstiver werden Projekte, wenn die &reli-
che Bevolkerung in thnen Bediirfnisse formuliert, Losungswege entwickelt und Ver
antwortung Ghermimume. [n elner Missionserklirung, dem  Mission Statement®, fasst
der Church Lirban Pund® seine Ziele zusammen. Dazu gehdrr es, Ldie Kirche zu er-
muntern, die Note uad Gaben der Menschen zu erkennen und besser zu verstehen, die
w den drmsten Swadueilen leben, und in Partnerschaft mit anderen, orakiische und
nachhaltige Losungswege zu entwickeln und umzusetzen und dabei die lokalen Res-
sourcen und Potentizle voll zu berlicksichtigen®. Gemeinden werden so zw Orten der
Hoffrung, in denen Menschen dazu ermutigt werden, ihr Leben wieder selbst in die
Hand zu nehmen.
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Eirchengemeinden der Zukunft brauchen Priorititensetzung, brauchen eine Vision,
Den Menschen nabe sern und den Lebensraum mitgestalten - ist eine solche Vision,
oSucher der Stadt Bestes und betet fiir sie zam Herrn®, verkiindet der Propher Jeremia
dem Volk in der Fremde (Jer 29,7) und &ffner unsere Augen fiir gemeinsames Handeln
iiber Kirchengrenzen hinaus. Warum nicht eine partnerschaftliche Zusammenarbep
mit anderen Organisationen suchen? Ressourcen kinnten zum Wohle der Menschen
gebiindelt, Energlevertust durch unnitige Konkurrenz vermisden werden. Eine Paral-
lel- oder Konkurrenzsirukoor von Hilfen werden Stecer- und Kirchensteuerzahler auf
Dauer ohnedies nicht verstehen und mittragen wollen, Die Zusammenarbeit wiirde
neue Krafre freisetzen, Kirche wiirde als diakonische Kirche wabrgenommen.

2. Dizkonale Profilierung beruflicher Leitbilder .

Die Innere Mission, die Diakonie, zur zentralen Aufgabe der Kirche zu machen, war
Wicherns Anliegen und prigender Impuls vor mehr als 150 Jahren. Alle Umfrageer.
gebnisse heure machen deutlich: Wahrgenommen wird Kirche in Deutschland vor al-
lem als diakonische Kirche, Die Kirchenmirglieder haben Vertraven zu einer helfen-
den Kirche. Sie sehen in der Dizkonis cine Ausdrucksforre des Glaubens und schitzen
die Kirche aufgrund thres diskonischen Engagements. Sie winschen sich nich: nur e
nen Beitrag zum Funkuionieren des Sozialstaates, sondern erwarren von dizkonischen
Einrichrungen, dass dort evangelischer Glaube und christliches Menschenbild spiirbar
werdern.

Aus der Innenperspektive zeigt sich oft ein anderes Bild, Kirchengemeinden klagen,
sie hiftten durch die Professionalisierung und Verselbstindigung der Dizkonie ihre so-
zialen Aufgaben verloren. Mitarbeitende in der Diakonie keitisiersn, den kirchlichen
Leuzen seien die ihnen anvertrauten Menschen oft nicht sinmal bekaant. Auf der Kir-
chenbezirkssynode wird ein so gemeindenaher diakonischer Dienst wie die Diakonie-
station als ,Fremdkorper® betrachter, der fzvy viel Geld kostet. Minter diesem La-
mento steht nicht nur das ungeklirte Verhilinis zwischen Handlungsebenen und
Fachlichkeiren in Kirche und Diakonie. Dahinter steht auch der kritisch-distanzierte
Blick gegeniiber neuen Formen partnerschafilicher Zusammenarbeit. Eine Entwick-
lung, die in seltsamem Kontrast zu akruellen wissenschafrlichen Frkenntnissen und
politischen Tendenzen stehe, Denn wenn es in Zukunft nicht gelingt, Mirarbeitende in
Kirche und Dizkonie, 2.B. Pllegedienste und Gruppen in den Gemeinden new zu ver-
netzen, indem Ansprechpartner sichergestellt, Informationen ausgerauscht und ergin-
zende Dienste zur Pflege aufl der Gemeindeebene abgesprochen werden, ist auf Zu-
kunft hin weder die Grundpflege gesichert noch eine menschliche und seelsorgerliche
Begleitung der zu Pllegenden mit thren Familien und Bezugspersonen garanilert, Die
Einbindung diakonischer Eiarichtungen in den kirchlichen Lebenszusammenhang
wird daher eine neue Prioritit erhalten, Modelle fiir eine sinavolle Arbeitsteilung zwi-
schen insututionalisierter Diakonie und Gemeinde vor Ot milssen gefunden werden.

Wenn Diakonie | Bekriftigung des Evangeliums vor der Kirchentin® s, louter die
neue alte Herausforderung fiir Kirchengemeinden und diskonische Einrichiangen so-
wie fir ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: Wie wird Kirche Dizkonie und Disko-
nie Kirche? Die Frage st von so grundsitzlicher Bedeurung, dass eine umfassende Be-
antwortung nicht zur Disposition steht, Vielmehr geht es darum, Ideen, Anregungen,

,...,
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aber auch Hindernisse zur Beampwortung der Frage ZuSATRINENZUtragen. Wichtige
Hinweise geben Praxis und Diskussionen in den Schwesterkirchen der Okumene. Sie
haben unter anderen Rahmenbedingungen ganz eigene Modelle des Miteinanders und
Nebeneinanders von Diakonie und Kirche enrwickelt, ¥s lohnt sich zu fragen: Wie
wird anderswo Kirche Diakonie und Diakonie Kirche?

In den lutherischen Kirchen Mordeuropas gewinnen die Antworten in den vergan-
genen Tabrzehnten immer deuthichere Konruren. Hier wurde die Grundentscheidung
ggtroffera: Dizkonie muss Teil der kirchlichen Strukruren werden, damit Kirche und
Dizkonie leben kinnen, Das bedeuter zum einen eine Integration der Iakonie m
kirchliche Verwaltungs- und Entscheidungsstrukturen. Viel mafigeblicher ist jedoch
die diakonische Durchdrngung der Kirchengemeinden vor Orr,

Historisch gesehen nimmy die Bvangelisch-Lutherische Kirche in Finnland ene
Vorreiterstellung ein, Im Jahr 1943 beschhieft ihre Synode, dass jede Gemende mun
destens eine Stelle fiir eine Diakonisse oder einen Diakon zu schaflen hat. Sie reagiert
damit auf eine Kriik, die sich in Finaland seit der Jahrhunderiwende an die aus
Deutschland importierte Diakonie nach Kaiserswerther Yorbild richter. So grenzt sich
der diakonische Visionir Otto Aaraisalo schon im Jahr 18%9 von der Entstehung ener
Jdiakonischen Sonderwelt™ ab, in der er keine Grundlage Hir eine ,richuge kirchliche
Dakonie” erkennt, weil die gesamue dizkonische Arbeir in unabbingigen Instinutio-
pen und {reien Vereinen stattfinder.

Wit demn Synodatbeschluss von 1943 zieht die Kirche o Finoland Konsequengzen,
die bis hewre heftige Diskussionen auslésen knnen: Diakonische Kirche und kirchli-
che Diakonie bedeuter - so lieBe sich aus dem Beschluss folgern ~, dass Dizkonie kon-
krer, sichtbar und ansprechbar in den Gemeinden zu finden sein muss, und zwar am
besten in jeder einzelnen Gemeinde. Dies kdanen die Gemeinden jedoch micht aus sich
selbst, per Aufforderung von oben leisten. Dazu braucht es Menschen, die die Ver-
antwortung fir die Diakonie in den Gemeinden Gbernehmen vad tragen: hanpramili-
che Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich durch ihre Avsbildung fachlich fir die
25 Arbeitsfeld qualifiziers haben (cum damaligen Zeirpunkn: Diakonissen und Dia-
kone), Die Svnode der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Finnland iiberlisss es niche
dem Zufall, ob die Dizkonie in den Gemetnden thren Platz finder Sle hofft nicht auf
einen Plarrer oder auf Ehrenamtliche mir diakonischem Interesse. Sie versuchy, Tatsa-
chen zu schaffen, Strukruren, die Gemsinde und Diakonie selbsiverstindiich und un-
trennbar miteinander verbinden.

Es wire vermessen, sinen direkten Zusammenhang herzustellen. Unbestrenbar ist
jedoch, dass die finnischen Gemeinden in den 1990¢r Jahren - auf dem Fldhepunky der
wirtschalthichen Rezession ~, diakonisches Bewusstsein und Fingerspitzengetuhl be-
weisen. Als vielen Menschen aufgrund von Arbelislosigheir die Lebenshaluungskosien
tber den Kopf wachsen, richien die Gemeinden schnell und unbiirokratisch ,Lebens-
mittelbanken” ein, um Bedurfiigen giinstigen Zugang zu Lebensmitteln zu verschatlen
{insgesame mehr als 60, Banken” in ca, 170 Gemeinden). Gleichzeitig erinnern kirchln
che Repriserianten, inshesondere der finnische Erzbischof, Polnik und Gesellschals
mit eindringlichen Worten an thre Verantwortung fir die Opfer der Wirtschafuskrise
und fir den Wohlfahrisstaar, Das finnische Beispiel zaion einmal mehy, wie eng diako-
misches Engagement und Glaubwirdigheit der Eirche mireinander verbunden sind.


HAEUSLER


1546 Tharas Maule/ Anneree Leis

Die finnische Kirche konnte - vdllig gegen den Trend der westlichen Kirchen - Ende’
der 1990er fahre leicht wachsende Mitgliedszahlen verzeichnen, ;

Eine diakonische Kirche versteht sich als  Kirche fir andere™. DHeses diakonale Prq..

fil muss programmarisch in allen gememdlichen Handlungsfeldern Gestalt BEWinnen,
in Gottesdienst und Seelsorge, Erziehungs-, Bildungs- und Beratungsarbeit. Bei der in: '
tegration der Diakonie in das gemeindliche Leben geht es nicht um die Ausblendyy
anderer pastoraler Grundfunktionen, sondern wmn die Vernetzung von Arbenisfeldern

Diakonie verdringt nicht die anderen Grundfunktionen, sondern gualifiziert gje
Jedes pastorale Handlungsfeld sollte zugleich diakonische Qualidren aufweisen, Wy
Wichern 1848 gefordert hatte, findet sich in der Priambel des Witrttembergischen Dia-
koniegeserzes: | Der dizkonische Aufrrag wird als Lebens: und Wesensiullerung der
Kirche wahrgenommen. ™

Die diakonische Dimension ist damit nicht in das Belieben der Funktions- und Ent-
scheidungstriger gestellt. Die Bedentung der Diakonie innerhalb der Grundfunktio.
nen von Kirche ist klar formuliert. Damir das Poswular jedach bis zur pastoralen Pla.’
nung durchschligs, ist von entscheidender Bedeutung, dass es gelingt, berufliche Lejp.
bilder {auch) diakonal zu profilieren.

Johann Hinrich Wicherns Diakonarsverstindnis blieh bislang eint Programimn, Darag
hat sict i Wiiriremberg bis heute nichrs Grundlegendes geiindert. Im Blick auf die ger
genwirtige Diskussion ist eine zentrale Forderung, dass das Diakonar deutlich diake.
nischer werden und von der diakenischen Arbeit her die anderen Grundfunkrionen
der Rirche sehen und seine Aulgaben darin wahrnehmen soll. Als amiliche Konrake
personen sind Gemeindediakone und Sezialdiakoninnen von ihrer Ausbildung her
pridestinierte Kooperationspartner fiir alle, die in den Kommunen oder bei den frelen
Trigern der Wohlfahrispflege fiir soziale Belange zustindly sind, Als Leiter oder
YVerrreterin der Diakonie in der Gemeinde sind sie JFontifer”, Britckenbauer zwischen
Gemeinden und Verband und den vielen sozialen Iniativen, Gruppen, Yersinen und
Organisationen in freier und kommunaler Trigerschaft. An der Qualitit ihrer Koope-
rations- und Koordinationsfihigkeit liege es, ob sozialraumorientierte diakonische Ar
beit gelingt.

Vieles in Wirttemberg hiingt freilich davon ab, ob sich eine neue Berufsrolle im
Diakonar etabliers, die sich von anderen Berufsgruppen abgrenzt Grandsiczlich ist
davon auszugehen, dass Plarrer nicht ohne weiteres Lettungsaulgaben im Feld | Dia-
konie” riumen und zulassen, dass  Kankurrenten® sich im eigenen Bereich der Ge-
meinde etablieren, Wenn schon die Dinkonie JEvangelium zum Anfassen® ist (so der
wiirttembergische Bischof Renz 1997) und Kirche weitgehend Uber Diakonie wahrge-
nommen wird, ist es verstindlich, dass Plarverinnen einen Teil diakonischer Aufgaben
m den eigenen Rollenhaushalr zu integrieren versuchen, verstirkt dane, wenn sie
selbst von Identititsproblemen gequile uad von Rirzupgen und Swreichungen - auf
welchern Niveau auch lmmer - bedroht sind. :

in dem Mafle, wie sich die Strategie der Plarrerinnen und Plarrer erfolgreich zeig,
verfills fitr Gemeindediakoninnen und Sozialdiakone die Chance, die Hauprzostin-
digkeir Hir den Bereich der Diakonie zu reklamieren. Die Folge davon wire, doss im
Diakonat Titige als verlingerier Arm der Plarrerschaft fungierten, wie dies z.B. im
wraditionellen Medizinbereich fiir Schwestern und Pfleger, Krankengymuastinnen und
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asseure i Verhidlinis zu Arzren giit. Auch neue Studiengdnge iml'C'-)esundh?itsisy&
e {,)Pf}egcw.&ssenschaftfm“) haben die Kompetenziberlegenheir der Arzreschalt nichy
verindert. Vieles hingt von der kirchen- und diakeniepolitischen Steverung ab — und
ob es den Diakoninnen und Dhakonen gelingy, selbst eine akuve Professionalisierung
su heireiben.

Durch sine eindeutige diakonisch-soziale Profilierung wurde in der Schwedischen
Kirche die Durchsetzung und Anerkennung des Diskonats als geordneres Amr e
reicht. In intensiven theologischen Diskussionen seit Mitte des 20, Jahrhunderts setzie
sich die Erkennrals darch, dass Diakonie nicht als freiwilliger Dienst der Kirche anzu-
sehen ist, sondern zum Wesen der Kirche gehdr. Diakonle ist essentielle Funktion der
Kirche, ohne Diakonie ist Kirche nicht Kirche, Doch der Weg vom theologischen
Konsens zur strukturellen Umserzung war lang und schwierig. Okumenische Stel-
lungnahinen wie das sogenannte Lima-Dokument, in dem Eimgkelr iiber die Dreitei-
fung des einen Amres (Bischofsamy, Pharramt, Diakonat} hergestellr wurde, bildeten
gwar gine gute Voraussetzung, Fine Einfthrung des Diakonats war jedoch nur aub
grund der diakonisch-sozialen Zuspitzung méglich. Erst nachdem geklir war, dass der
Driakonar nicht dazu dienen solite, alle kirchlichen Mirarbeiterinnen vnd Mitarbeiter
in einerm Amrt zusammenzuiassen, konnte mit der strukrurellen integration begonnen
wearden,

LWillst du am Glavben der Kirche festhalten, denen heifen, die deinen Dienst bran-
chen und dich auf die Seite der Unterdriickten stellen?”, lauter sine der Fragen, die die
schwedischen Bischdfianen uad Bischéfe den Diakoninnen und Diskonen bei der Or-
dination stellen. Auf diese Weise wird in der ansonsten parallel zur Ordination ins
Pfarramt gastalteren Liturgie dle besondere diskonisch-soziale Beanliragung des Dis
konars zum Ausdruck gebrache, Damir stehr auch fest, dass der Diskonat liturgische
Aufgaben bemmhalrer. Thm kommt es zu, die dinkonische Dunension in den Gottes
dienst zu tragen und sie dort zur Sprache zu bringen. Dies kann von der regelmifigen
Verantwortung fir das Fiirbizrengeber bis zu Gorzesdiensten um diakonische Themen
reichen.

Wie wird Diakonie Kirche und Kirche Diskonie? Dne finmische, die schwedische
und die wiirttembergischen Perspektive zeigen, dass es Unterschiede im Blick auf die
Rahmenbedingungen und die Wege gibt, wenn es darum geht, das verbindliche Mit
einander von Kirche und Diakonie voranzuireiben, Immer wieder komunt man jedoch
zur Ortsgemetinde als Ausgangspunkr zurlick. Dort, wo Kirche greifbar und ansprech-
bar fir die Menschen vor Ort ist ~ in den Gottesdiensten, in den diakonischen Diens-
terr und in den gemeindlichen Angeboten - muss deutlich gemacht werder, dass Kir-
che und Diakonie untrennbar zusammen gehoren, dass Kirche dizkonisch und Diako-

mie kirchlich ist,

3, Forderung sozialen Lernens

Die Bevilkerungssratisiik in Wilritemberg zeige, dass die Zahi der 18-Jihrigen ab 2008
dramatisch sinkt. Spitestens dann wird es fir diakonische Einrichrungen schwer sein,
Personal zu finden. Schon heute klagen die 152 diakonischen Alten- und Pflegeheime
und 180 Diakonie-Sozialstationen in Wirtteraberg tiber Personalmangel. Wer wird in
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Zukunft bereit und motiviert sein, diesen schweren Dienst bei der gegebenen Berah.
fung #u leisten?

Die Arbeit diakonischer Einrichtungen ist langfristig nur zu sichern, wean sie ays.
reichend Nachwuchskrifte gewinnen kénnen. Lernorte erfahrbarer IMNichstenliehe
mikssen darurm kultiviert, soziale Lernprozesse provoziert werden.

Erfahrungen zeigen, dass viele Kinder und Jugendliche kaum iiber Kontake mir
Menschen in Not verfigen, persdnliche Begegnungen mit Menschen in sozialen Eig.
richrungen fir die meisten eine ungewodhnliche Situation darstells. Wo aber und wie
werden soziale Grundhaltungen wie Einfithlsambkeit, Sensibiliviz, Teilen und Mitges-
taltung gelernt? Theodor Strohm beront, dass Sclidarivit nicht vom MHimmel filly,
sondern Lernprozesse in Familie, Netzwerken, Gruppen vorausserzr, Zugleich pis-
diert er fiir eine partuerschaftliche Zusammenarbeit mit anderen Organisationen.

£in Beispiel hierfur st das ,Modellprojekt Soziales Lernen®, das 1996 auf Anregung
des Diakonischen Werks Wiirtemberg gestartet wurde. Bereiligt waren verschiedenste
gesellschaftliche Gruppen, Verbinde und Misusterien. Ziel war es, Arrangements zus
gezielien Forderung sozialen Lernens zu enrwickeln und die Integration solcher Mo-
delle in Schule, betrieblicher Ausbildung und Jugendarbelr zu erproben. Ausgehend
von Erfahrungen im Freiwilligen Sozialen Jake und Zivildienst entwickelten die Pro-
jekimitarbeiter das Konzept ,Lernen in fremden Lebenswelten”. Diabei wechselten
iiber 500 Schiilerinnen und Schiiler sowie Auszubildende fir sinige Tage ,die Seite®,
bekamen Hinblicke in den Lebens und Arbeitsalitag von behinderten, alten, obdach-
losen oder kranken Menschen In Einfibrungs und Auswertungsveranstaliungen
wurden die Arbeir und die Erfahrungen vor Ort analysier,

e Ergebmisse des Modellprojekts zeigen, wie soziales Lernen im Rzhmen von
Schule, berneblicher Ausbildung und Jugendarbeit gezielt geférdert und systematisch
organisiert werden kann. Begegnungen mit Menschen in berreuten Lebenssituationen
erméglichen intensive persdnliche Kontakte und prigende soziale Ersterfahrungen. Sie
tragen dazu bel, Vorurteile abzubauen, Verstindnis und Toleranz gegeaiiber anderen
zu entwickeln, Nicht nur die Aufmerksamlkelr und Sensibilitdt Kir soziale Fragestel-
lungen, sondern auch das Interesse und die Bereitsehaly, sich fir andere Menschen zu
engagieren, nehmen zu.

Enrwickelt und angeregt wurden aus dem Projekt nevartige Formen der Koopera-
tion zwischen Diakomie, Wirtschaft, Schulen und Jugendarbeir. Fiir Theodor Strohm
ist, Diakonische Arbeir (..} heute nicht mehr ohne Biindnisse, Vernetzungen und Zu-
sammenarbeit mit anderen sozial engagierten Verbinden, Gruppen und einzelnen
Menschen méglich™. Das Projekt illustriers, wie Diakonis die Rolle einer Mirtlerin
zwischen versciiedenen gesellschaftlichen Akvesren tbernimm: mit dem Ziel, solida-
rische Lernprozesse zu firdern.

Doch Diakonie kana aicht nur Prozesse sozialen und diakonischen Lernens ansto-
fien und Einblicke und Erfahrungen erméglichen. Sie ist nicht nur Kooperierende. In
Projekien Sozialen Lernens ist sie in hdchstem Grade selbst Lernende: Zum einen
lernt sie durch die Begegnung it Diakoniefremden und durch thre Art, miv Men-
schen in sozialen Einrichrungen umzugehen. Vielleicht lassen sich mit dem Blick von
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auften mehr oder andere Selbsthilfekrifte enrdecken? Vielleichr gibv es ganz neue
Wege der Hille und der Zusammenarbeir? Zum anderen kann sie von eigenen Lerner-
fahrungen in anderen sozialen und gesellschafilichen Kontexten, beispielsweise als ler-
nender Gast in Diakonie und Kirche der Shumenischen Schwesterkirchen, profitieren.

Denn Prozesse sozialen uvnd diakonischen Lernens beschrinken sich nicht auf die
persinliche und die lokale Ebene. In den derzeitigen gesellschaftlichen Verinderungen
ritt inmer deutlicher hervor, dass ein direkter Bezug zwischen lokaler und weliweirer
Ekene besteht. Der schwedische Religionssoziologe Anders Bicksirdm bezeichner die
Verstirkung der lokalen Identitiit als ,Janusgesicht” der Globalisierung. Viele diakoni-
sche Binrichiungen erfahren diesen Zusammenhang schon hewe in ihrer dighichen
Arbeit. Diakonisches Lernen auf der europiischen baw. internationalen Ebene liegt
auf der Hand,

Diakonie und Kirche geboren zum Netzwerk der Skumenischen Gemeinschaft, Sie
sind bei aller nationalen Prigung der sozialen Sicherungssysteme und der kirchlichen
bzw. staatlichen Strukturen grenziiberschreitend und international. Thr Horizont en-
det nicht an den staatlichen Grenzlinien, denn sowohl dizkonische Aufgabenfelder als
auch diakorusches Engagement setzen sich jenseits der Grenzpfihle fort. Aus der guten
Tradition der grenziiberschreitenden Perspekuive schiipfien nicht zulerze die Griin-
dungsmittrer und -virer der diakomischen Bewegung im 19, Jahrhundert ihre Erafr und
Inspiration.

Diie Ausgestaltung der nationalen Sicherungssysiemen, die nach dem Zweiten Welt-
krieg in die intensivste Phase kam, fihree dazu, dass sich die Diakonie stark auf die
Gegebenheiten im eigenen Land konzentrierte, Der internationale Austausch wurde
erschwert und verlor an Avtrakovitie, Die akiuelle Krise der Soziale und Wohlfabrs-
stazten und die daransy resultierenden tiefgreifenden Verinderungen im Sozialbereich
bieten in dieser Hinsichr eine Chance. Sie riicken die weite internationale Perspekrive
wieder stirker ins Zentrum, Die allgemeine Umbruchssirvuation fordert geradezu dazy
heraus, andere zu konsultieren und gemeinsam nach neuen Modellen und Lisungen
micht jedes Rad muss

zu suchen. Nicht jede schlechte Erfahrung muss selbs germach:

neu erfunden werden. Aus den | best practices” der anderen Uisst sich viel Gures liber-

P

nehmern.

Methodisch ist die Diakonie bestens vorberelter, wm in einen tiefen und ganzheitli-
chen Austausch in Europa einzuireten. Insbesondere die Projelre des Sozialen Lernens
bieten hier sinen wichzigen Ansarzpunkt. Was auf lokalemn Niveau meue Einsichren
und Impulse vermiriely, ldsst sich miihelos aul die internationale Ebene iibertragen.

Mit dem |, Diakonischen Tabr, das viele Skumenischie Partnerkirchen prakiizieren
und das daher auch im Auvsland absolviert werden kaon, gibt es sogar schon eln be-
wihrres Modell des internationalen diakonischen Lernens. Durch Mitarbeis in der E-
akonie den eigenen Horizont erweltern, ist nickt nur fiir junge Menschen in der Be
rufsfindungsphase interessant, Diakonische Mitarbetterinnen und Mitarbeizer in allen
Arbeirsteldern k&nnen die Méglichkeiten, die das Shumenische Netzwerk der Dinko-
nie ergfiner, gewinnbringend nuizen.

Die Praktikantin in der Offentlichkeitsarbeir lerar, wie sich die Unterschiede der
sozialen Sicherungssysteme in den einschldgiwen Beprifflichkeiten und threr inhalthe
chen Fillung ausdriicken. Der Einsatzleiter der Diakoniestation merks, wie weniz mit
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der Mithilfe vou pilegenden Angehorigen gerechner werden kann, wenn die Frauep
mit threr Erwerbsarbeir selbstverstindlich zum Familieneinkommen beitragen mis
sen, Die Plarrerin im Krankenhaus erlebt, welche selbstverstindliche Rolle die Spiri-
rualivdt fir die Mirarbeivenden spielt, die sich bewusst filr elnen der wenigen diakons.
schen Triger emschieden haben. Der Ehrenamtliche im Asyl-Arbeltskreis erleennt,
wie sehr seine Arbeit auch in anderen Lindern auf den Schultern von Freiwilligen
ruhi.

(b Prakrikam, leirende Muarbeiierin oder Freiwillige - alle profineren vomn  Dia.
konischen Lernen™ auf internationaler Ebene, und zwar in doppelter Hinsichr, Zum
einen lernen sie nachahmenswerte Modelle diskonischen Engagements, sogenannte
Lbest practices” kennen. Zum anderen vermittelt ihnen der Schritt inz Ausland einen
ganz neuen Blick auf die cigene Arbeit und stellt bisher unhinterfragre systemimma.
nente Sachzwinge aul den Prifstand. Dabei geht es nicht allein um Methoden, Mo.
delle und die prakusche Umsetzung, sondern durchaus aurch um grundsitzliche Fra-
gen:
~ Wie liefe sich mehr Gher die gesellschaftliche Stellung der Diskonie lernen als

durch den Blick von aullen? Dass Diskonle in der Spannung zwischen Kirche und
Staat und zunehmend auch der Wirtschafi stehr, gilt schliefllich europaweir, selbs
wenn sich die Rahmenbedingungen der europiischen Linder bisweilen stark une
terscheiden.

- Wie kann Diakonie woter den Bedingungen von Pluralisierung, Sikularisierung
und sinkender Kirchenzugehdrigkeit eine gesellschaftlich relevante Kraft bleiben?
Die Diakonie der reformierten Kirchen in den Niederlanden setzt schon seit Jah-
ren trotz sinkender Mirtgliederzablen aufl profilierte Anwaltschafr fiir die Armen
start auf konfessionelle Besitzstandwahrung.

- Wie soll die Diakonle damit uimngehen, wenn der Staat das Interesse an den Kirchen

als gesellschafliche Krifre verliert oder die Bindung an christliche Werte ein Wert.
bewerbsnachreil is1? Auf der anderen Seite des Rheins haben die franzdsische Cari-
tas und Diakonie Wege gefunden, ihr Engagement in einen laizistischen Staar ein-
eubringen und untiberhérbar auf die Mingel des 8Hentlichen Sozialsystess hin-
ZUWEISET,
Was 15t zu tun, wenn g5 in sozialen Brennpunkten viel zu wenig affentliche Mirtel
oder Kirchensteuergelder gibr, aber dafiir um so mehr Bedarf fir diskonische Initie
ativen und sezale Arbeir? Der Alltag vieler Gemeinden der Church of England in
den grofien Industriestidien ist geprigt von Geldmangel, Armur, Ausgrenzung
und Arbaitslosigkeit, und dennoch wachsen die erstannlichsten Projekre.

Wozu ist noch Diakonie notwendig, wenn der Wohlfahrtssraar eine allumfassende

Versorgung der Blirgerinpen und Birger von der Wiege bis zur Bahre garantiers?

Die skandinavischen Kirchen suchren Wege, ihr - scheinbar unnitiges - diakoni-

sches Engagement zu erhalten, an sich zu binden und in kritisch-konstruksiver

Auseinandersetzung mit dem Stamt welterzuemywickeln, Dhie Krise der Wohlfahes

systemne macht jerzr deutlich, wie sinnvoll es fir Kirche und Gesellschaf war, dass

Kirche und Gemeinden die Verantwortung fiir das Soziale nicht véllig abgaben.
Die Zeit der nationalen Sonderwege ist vorbel, IJas machr nicht zulerzt der wachsende
Einfluss der Europiischen Union auf die nationale Gesetzgebung deutlich. Doch da-
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e steht der Diakonie kein Krisenszenano vor Augen. Vielmehr bieter sich die
Chance zum Aufbruch in eine gute ake Tradition: die Chance, die bestehenden inter-
paticnalen diakonischen Netzwerke mit Leben und gleichberechtigrem Erfahrungs-
sustausch zu {Gllen. Wenn sich die Diakonie selbst auf allen Ebenen und mn allen Ar-
beltsfeidem hzz;embegibt i einen Prozess des grenzitberschreirenden ,,Dlakonfscnen
Lernens”, kann sie die Ausformung des vereinten Europas viel nachhaliiger mitgesial-
ren als durch ein Festklammern an gesetzlicher Privilegierung. Denn dann st ihre Ar-
beir glaubwitrdig und gesellschafilich unverzichtbar, weil sie auf erfahrungsbezogenem
Austausch beruht und sich direkt an den Problemen und Porenrialen der Menschen
prientiert.

4, Anwaltschait als .Magna Charta der Dizkonie®
Amvaatschaf_t ist ein oft verwandres Wort der dewtschen Diakonie, win eine wichiige
Dimension ihrer gesellschattlichen Aufgabe zu beschreiben, Anwalilich eintreten will
die Diakonie fir Notleidende und Marginalisierte, Das bedewret zunehmend, sich
aicht nur fiir die Bediirftigen, sondern auch fir die Mirarbeirenden in der Diakonie
sinzuserzen. Denn wenn das Geld 1o den sozialen Kassen knapper wird, Hsst sich am
effektivsten belm Personal sparen. Anwaltschaft kann in der Pllege heiflen, fiir ange-
messenie Personalschitssel zu sorgen, die eine menschenwiirdige Pllege fir Pllegebe-
ditrftige und Pllegende ermaglichen,

Als kritisehe Stimrme in einem Wohliahrisstmat, dessen Grundlagen und Arbeies
weise man weitgehend untevsriltze, verx’a:;mdem sich grofe Teile der kirchlichen Dia-
konie in MNordeuropa, Natiivhich waren sie nicht mit allen wohlfahrsstaatlichen Ent-
scheidungen, Regelungen und Diensten 2ui’r1egim. Dann wurden Stellungnahmen ver-
pifentichy, Untersuchungen eingeleiter oder alternative Dienste Hmmlf‘ﬁ , die auf
die Missstiinde hinwiesen, Die Diakonie sah ihre Aulgabe jedoch nichr i cier Bereit-
stelbung von sozalen Dienstleistungen, sondern vor allem in der kriuschen Beglettung
des Wohllahrisstaares.

Kritische Summe oder Dienstleisterin? Disg
andernden Rahmenbedingungen In den Wohllahnissystemen acu zu bt‘anf;"»‘vortem
Lisst sich die erprobre Linie anwalischafilicher Diakonie i Wohifahrisstaat forpser
zen? Was z.B. 15t zu tun, wenn das Engagement fir den Erkalt des von der Schiieflung
bedrohten kommunalen f.irankmimuacs eine Birchengemeinde plinzlich vor die Her
ausforderung stells, die Trigerschatt fir das Krankenhaus zu iibernehmen {wie i Fall
ewner mitntelschwedischen Gemeinde geschehen)? Ist es miglich, trotz Verflechrung in
und Abhkingigkeit von Bientlicher Finanzierung kritische Stimme zu bleiben? Hier
blicken viele nordeuropiische Kirchenvertreterinnen und i")iakaﬂierepfésematm fra-

i
1

g el und interessiert nach Deurschiand, wo diakonische Dienstleistungen rraditionell
-

S Ail{ﬂhﬁﬂr{’ 130 an pus i(,}hi‘ {;i‘? biLIl Ve

ins soziale Sicherungssysiem integriert sind und zugleich den Anspruch haben, anwa

chafilich fiir die Bediirftigen elnzutreten.

Der schwedische T iwoicw Thomas Ekstrand umerscheider zwischen zweck- bew,
ergebiisorientierter und wertorientierter diakonischer Arheir, Der zw E’L}mrm‘zmnmz
diakonischen Arbeir geht es darurmn, so vielen Menschen wie méglich zu helfey
tvigat und f{)mims;ohahmi erfangen daber grofle Bedeurung, Mogliche Motive .fur 2i1;
zweckorientiertes Engagement sind beispielsweise die Einsichi, dass der Wohlfahrs.
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staat seine Aufgabe nicht {mehr) allein bewiltigen kann, eine kritische Halrung gegen-
iiber dem Wohlfahrissiaar oder die ﬁberz&uguﬂg, dass soziale Dienstleistungen niche
von Sffentlichen, sondern freien Trigern erbracht werden sollten. In der wertorien-
tierten dizkonischen Arbeiy geht es dagegen weniger um das Erreichen von nachweis-
baren Brgebnissen als darum, dass durch das Handeln Werte zum Ausdruck kommen,
Drakonisches Engagement bildet einen Wert an sich. Wenn 2.B. eine Gemeinde oder
cine diakonische Einrichtung einen Raum elnrichiet, In dem sich sczial Ausgegrenzie
wie Wohnungslose oder Drogenabhingige ohne Vorbedingungen aufhalten kinnen

ad willkommen fihlen, wird damit auf die Menschenwiirde jedes emnzelnen Men.
schen unzbhingiz von Herkunft und derzeitiger Situation hingewiesen. Wertorien-
tierte dizskonische Arbeir bejabt das 8ffentliche Wohlfahrssystem grundsitzhich. Sie
traut und mutet dem Weohlfahrisstaat zu, allein fir das soziale Wobl seiner Birgerin-
nen und Biirzer zn sorgen. Sich selbst siehr die wertorienterte Diakonze als kritisch-
konstruktive Begleiterin der allgemeinen 8ffentlichen Wohifahrspilege,

Bilder das Begriffspaar kritische Stumme oder Dienstieisterin® einen sich ausschiie-
flenden Gegensatz? Zumindest ist zwischen diesen beiden Polen zuldinftig die anwale-
schafrliche Dimension diskonischer Arbelt im geeinten Europa zu bestimimen,

Dies lisst sich am Selbstverstindnis der wiirtrembergischen Diakomie aufzeigen. Fir
viele Menschen in Wiiritemberg ist die Armutsgrenze durch den Verlust des Arbeits.
platzes bedrohlich nahe gerfickt. Die Spaltung der Gesellschalt in arm und reich
schreiter fort. Das Verbandsleithild des Diskonischen Werks Wiirttemberg ldsst ange-
sichrs dieser Entwicklung keinen Zweifel daran, wo der Ort von Kirche und Diakonie
ist: auf der Seite der Armen, Schwachen und Benachteiligten. ,Was thr geran habr e
nem von diesen meinen geringsten Brildern, das habt ihr mir geran®™: Die EED-Denk-
schrift | Ferz und Mund und Tar und Leben™ (1998} nennt diesen Evangelienvers in
Mt 25,40 die ,Magna Charta der Diakonie®. Die Forderung der Evangelischen Landes-
syande in Wilrrtemberg aus dem Jahr 1998 lauter darum: |, Es gehort zum Leben einer
christlichen Gemeinde, Arme ond Benachreiligie in threr Mitte wahrzunehmen und
anfzunehmer, sie zu begleiten und in thren Rechten und Rechisansprichen zu unter-
stiltzes, sie vor Diskriminierangen und Verdichugungen zu schlozen®. [Arme brau-
chen einen Plarz in unseren Kirchengemeinden®, heiflt es weiter in der Synodalerldi-
rung, Nur: Die am Ort lebenden Armen und Benachtedigien kommen 1n der Kir-
chengemeinde kaum vor. Die zum Gotesdieast versammelte Gemeinde hat sich von
den Armen entfernt. Was jedoch vorkommt, ist das Fiirbitiengebet und die Bereir-
sehaft zum solidanischen Handeln, vor allem dann, wenn eigene Kompetenzen einge
bracht, unbiirokratisch Antworten aul Néte pefunden, Verdnderungen herbeigefither
werden k¥anen.

Wohin Arme und Benacheeiligie sich wenden, sind diakonische Beratungsstellen.
Viele, die aus dem Netz der sozialen Sicherung herausfallen, erwarten allerdings mehr
sls nur materielle Hilfe, Drei von vier, welche die Berarungsdiensie der Diakonie in
Anspruch nehmen, wiinschen sich von den Fachdiensten die Vermutlung sozialer
Konuakte - besonders an Sonn- und Peiertagen. Mier ist die Kirchengemeinde gefragn
dass Spitaussiedler z.B. sich mit ihrer Kultur und thren Erfahrungen einbringen kin-
nen, dass ein Faftentlassener besucht wird, dass wirtschaftlich und sozial benachrer-
ligte Familien oder {Sucht-) Kranke mit ibren Angehorigen Gehér und einen Platz
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finden. In Kirchengemeinden gibt es Menschen, die sich engagieren wollen, Gruppen
und Vereine, dic Hleimar bieten, intakve Nachbarschalten, die soziale Notlagen auffan.
gen konnen, Kirchengemeinden kdnnen Newze der Selbsthille anregen, erméglichen
und stiirken. Wichtig ist, dass Fachdienste Gemeinden in die Lage versetzen, ihre eige-
nen Ressourcen beim Uberwinden sozialer Not zu nutzen, Angesichrs der Fille von
Erwartungen werden einzelne Kirchengemeinden immer wieder an Grenzen ithrer
Krifre stoflen. Keine ist gezwungen, alles zu kénnen, Aber Gemeinden kdunen sich
zusammentun und lokale Schwerpunkie bilden.

5, Missionarische Ausrichtung diakonischen Handelns

Wichern U1 bedeuter, aus den Wurzeln der Inneren Mission® heraus diakonische Ar-
beit mnnovatyv und kreativ zu gestalten. Johann Hinrich Wicherns Aufruf zur Inneren
Mission war ein Aufruf zur Nachfolge Christiin der Nichstenliebe. Fir Wichern gab
es keine Alternative zwischen sinem missionarischen Auftrag, der die Verkiindigung
des Evangelums an die Nicht-Glaubenden meint, und einem diskenischen Aufirag,
der sich in der Form prakrisch titigen Einsazes vollzieht, Beides gehbre fiir thn un-
leshick zusammen: die Zusage des Heils, die YVergewisserung individuellen Lebenssinns
und die tirige Mitwirkung an der Uberwindung individuellen Leids, das so oft gesell-
schaftliche Ursachen hat,

Die Ernnnerung an die Herlunfy der Diakonle aus der Inneren Mission” ist von
spezifischer Akrualinde angesiches von Bedingungen, unter denen heute in deutschen
Alrenbeimen und Krankenhiusern gearbeiter wird, Die Plegeversicherung und die
Abrechnung der Krankenhauskosten nach einem pauschalierten Verglitungssystem
haben die Skonomischen Kriterien verstirke und die psychosoziale und spirinelle
Dimension ausgeblender, so dass measchliche Zuwendung ,auf der Sirecke bleibr®,
LEin jegliches ha seine Zelr, ", hetfr es unvergleichlich schin beim Prediger Salomo
3,1, Zum menschlichen Leben gehdren Zeir und Raum fir das Gesprich, fiir das Ge-
ber, flir die Sprache der Liebe. Zum Selbstverstindnis der Diskonie gehért es, allen
Menschen in Wort uad Tav die Liebe Gortes zu bezeugen®. Alles Reden von der
LUanzhenlichken™ der Phege Huft darum ins Leere, wenn Kommunikationszelr nicht
in die Pllege eingerechner wird. Die Kostentriger erleben in Wilrtiemberg derzeit die
Ronfliktbereitschalt und Kampagnenfihigkeit der Diakonie, weil sie Pllege vornehm-
lich als funkuionale verstehen und propagiersn, nicht aber den | ganzen™ Menschen im
Blick haben.

Je mehr die konkrete Arbeir durch Skononusierende Tendenzen auch technokrati-
sche Ziige erhilt, desto mehr dringt sich die Frage nach den geisngen und geistlichen
Warzeln und damit verbundenen ethischen Haltungen auf, Mitanter wird in diakoni-
schen Einrichrungen |, Spiritualivie™ zur Chiffre fiir ein Avbeiten und Leben, das nicht
allein vom Sichtbaren und Messbaren dominiert wird. Viele Mitarbeutende in Pflege-
berufen nehmen die gegenwirtige Umbruchsituation sensibel wabr und reklamieren -
un Alltag und micht nur in einemm separierten Fortbildungsbersich - eine Vergewisse-
rung eigener Mouvkiifte und spiritueller Ressourcen. Es ist spannend und fruchibar
zugleich, mit Mirarbeitenden gemeinsam zu entdecken, welche spiritusllen Quellen
das ,Anders-Sein” und JLelstungsPlus® der Diakonie begritnden. Waram und wie
menschlich-ganzheitliche Hilfe zuch die religitse Dimension umfasst und nwielern
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aus demn Evangelium der YVorrang der Hille zur Selbsthiile zu begriinden ist. Bei Bipg.
fibrungstagen fiir neue Mitarbeitende und fihrungsethischen Foribildungsmafinah.
men stellen sich diese Fragen gleichermallen. Es 1st ein Such- und Diskursprozess aller
Beteiligten, der zur Profilierung diakonischen Handelss unabdingbar st Missionan-
sche Ausrichrung nur zu fordern, reicht sicher nichr, aber sie HHsst sich fdrdern. Im
Kreis der Plarrerinnen und Plarrer in der Diakonie Wilrttembergs wurde wiederhok
festgestellt, wie wichtig es ist, Riume zu erdifnen, in denen Mitarbeitende eigene Er
lahrungen und persinliche Devtungen austauschen kénnen; Riume, in denen Men-
schen eine Sprache Hir ihre spirmuellen Erfahrungen und fir thren Glauben finden
kmnen und in denen auch kritische Fragen und Unsicherheit thren Plaiz haben.

Dnakonische Aksivititen in Einrichtungen, Kirchengemeinden und Selbsthilfeinitia-
tivers gehdren zusaranen. Sie milssen zusammengetihrt werden, wo das Mitelnander
und die Kooperation noch aussteht, Erst wenn sich alle kirchlich-diakonischen Krifie
zusammen mit anderen sozialen Kriften uad Gruppen fiir | breite soziale Lernpro.
zesse” Offnen, kann in der Gesellschaft eine  Kulur des Sozialen® wachsen, die mit je-
dem Tag norwendiger wird. So bestimmt Theodor Strohm mit seiner programmari-
schen Skizze ,Wichern 1" die Aufgabe der Diakonie neu. [ass dieses Programm
nicht nue von grofler Bedeutung fiir die Gesellschalt, sondern iiberlebenswichrig fisr
Kirche und Diakonie ist, darauf sollen die im vorliegenden Beltrag vorgetragenen
Uberlegungen hinweisen. Dabei leitere uns weniger die Frage, was Diakonie und Kir-
che ffir die Gesellschaft leisten kiinnen, sondern was diakonische Einrichtungen und
Kirchengemenden, Dinkone-Mitarbeitende und Kirchenmirglieder brauchen, um ihre
Arbelr getragen vom christlichen Glauben und zukunftsonentiert zu tun, Fin hilfre
cher Beitrag fir eine lebenswerie Gesellschatft erglbr sich daraus von setbst,

Theodor Strobms Anregungen gewinaen mit jedem Tag an diakonie upd kirchenpo-
livischer sowie gesellschafispolitischer Aktualitit In den meisten Kommunen zeigen
die sozialpoliischen Weichen in Richtung Sozialrawmorientiernng, Kirchengemeinden
geraten verstirkt 1o den Blick, An lbaen istoes, alle Gemeindeglieder und Bewohne
rinnen der Parochie wahrzunehmen, um glavbwiirdig zu blerben oder zu werden,
Digkomischen Elprichrungen solle es nicht nur aus strukourellen und personellen
Gritnden darum gehen, thre Verbindungen zu Kirchengemeinden zu aktivieren und
iptensivieren. Thre gesellschafrliche Akveptanz ist eng mir ihrer christlichem Avsrich-
tung verkadipft, Eine diakonische Durchdringung der Arbeit in Finrichiungen und
Gemeinden erfordert eln soziale Profilierung kirchlicher Berufe und emne diskonische Pro-
[ilierung sozialer Berufe. Breite sozialdiakonische Lernprozesse, die Ausbreiung einer
Kulwur des Sozialen dienen und nitzen gerade auch Gemeinden und diakonischen
Einrichiungen. Das weite Lernfeld der dkumenischen Diakonie wird bisher viel zu
wenlg genuizt, Anwaltschaft st weniger eine Definition diakonischer Arbeir als viel
mehr eine Aufgabe, die im jeweiligen sesellschafilichen Kontext neu bestimmr und
konziplert werden muss. Dass Spirinwalivar gelebtr und von Mirarbeitenden zum Aus
drugk gebracht werden will, 15t eine Chance, dem besonderen Profil kirchlicher bzw,
diakonischer Arbeir Gestalr zu geben und nach aullen missionarisch zu wirken, Mi
anderen Worters Es ist werr, ,Wichern 11" in Erwigung zu ziehen bel allen grund-
sitzlichen Uberlegungen, Schwerpunkisetzungen und strukrurellen Entscheidungen,
die diakonische Einrichiungen und Kirchengemeinden zu treffen haben,
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