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Johann Hinrich Wichemns Beitrag zur
Professionalisierung der Sozialen Arbeit

i

In der gangigen Historiographie zur Sozialen Arbeit wird Johann Hinrich Wichern
(1808-1881) gewdhnlich in die — meist recht betldufig behandelte — Vorgeschich-
i ciner noch weilgehend vorprofessionellen Sozialen Arbeit verbannt. Die gigent-
tiche Phase der Professionialisierung der Sozialen Arbeit mit ihren Versuchen ei-
ner Systematisierung der beruflichen Qualifizierung und der Entwicklung eines
Kanons an professionsspezifischen Wissensbestanden wird demgegeniiber im spi-
o 19, Jahrhundert angesiedelt und vorrangig mit Namen wie Alice Salomon
(1872-194%) in Verbindung gebrache.’

An dieser Binschitzung der {Professions-) Geschichie der Sozialen Arbeit soll hier
nicht grundsitzlich geriitielt, wohl aber eine etwas veranderte Gewichiung vorge-
nommen werden, Wean mit dem Konzept der Professionalisierung der Zusam-
menhang von (wissenschafttichern) Wissen und (berulspraktischem) Konnen, dic
Verschrinkung und Vermittlung von systematisierien Wissensbestdnden und pro-
fessionsspezifischen Handlungskompetenzen gemeint ist®, dann hat Wichern mit
der Kinder- und Brilderanstait des Rauhen Hauses ein Modell professionalisierter
soziatpadagogischer Praxis entwickell, das zwar noch weitgehend aul vorwissen-
schaflichen Grundlagen basierie, das aber dennoch in fachlicher und organisatori-
scher Hinsicht in der Geschichte der Soziaten Arbeit cinzigartig dasteht.

Jungstes Beispiel Hering, S/Minchmeier, B., Geschichwe der Sozialen Arbeit. Hine Einfah-
rung, Weinheim/ Minchen 2000 ~ Die bm weileren vorgenommene hegriffliche Differenzie-
rung ¢wischen Sozialer Arbeit und Sozialpadagogik erkbint sich folgendermaben: Soziale Ar-
theil unfassr gleichermassen Sozialpidagogik wie Sozialarbeit und berieht sich auf den akiu-
ellen wissensehafifichen Diskussionsstand. withrend auf den Begriff Sozialpidagog:k nurmehr
in historischer Perspektive Bezug genommen wird,

S Wgl Dewe, B/Ferchhoff, W/Scherr, AJStliwe, G, Professionelles seziales Handeln. Soziale
Arbest im Spanpungsfeld ewischen Theorie und Praxis, Weigheim/Minchen 1995, 911
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I

Als Wichern 1833 unmittelbar vor den Toren Hamburgs das Rauhe Haus fir so
genannte verwahrloste Kinder und Jugendliche griindete, lag dem eine Vielzahl
von persiniichen Erfahrungen mugrunde, dic Wichern als eifriger Armenbesucher
in den damaligen ,sozialer Brennpunkien™ Hamburgs gewonnen hatle. Gemessen
an den Mabstdben seiner birgerlichen Normen und Werte mussten Wichern die
Lebensformen seiner subproletarischen Kiiente! geraderu als Inbegrifl der soria.
len, insbesondere der familialen Unordaung, der ,,Verwahrlosung®, der Promiskui-
1, der Unstengkeit und Bindungslosigkeit erscheinen. S0 berichiete er von ei-
nem seciner Armenbesuch ber die in steierm Wandel begriffenen | Familien'
Konstellationen seiner Klientel: |, Auf diese Welse war ein lang verbundener Haufe
von Menschen plotziich auseinander gerissen, und ein lange zerissener ehenso
plitzlich wieder verbunden. Die Not, im Bunde mit der in diesen Kreisen so sieg-
reichen Siinde, Ubt unter diesemn Geschlechte hier diese schnell auflésende und
dort ebenso schnell wieder anders verbindende Kraft, oft wie mit einem Zauber-
schlag. Wir haben das Zusammenwohnen dieser acht bis neun Personen innerhalb
weniger Wochen in steter lebendiger Verwandlung geschen ™ Und noch etwas an-
schaulicher notiert Wichern an anderer Stelle: | Hier wohnte rechts die gesuchte
Familie in einer f0rmlichen Hohle; im unteren Teile der Baracke war fast im Fin-
stern ein rusammengelaufenes Paar einguartiert, eine Hithnertreppe fithrte nach
oben, wo wieder zwei Dis dred voneinander unabhiingige Partien thr Obdach hat-
ten; alles strotzte von Schmutlz aller Art an den Winden, Fensiern, FuBbidden: 3
Kinder und 3 Weiber und ein kaum herangewachsener Bube mit einer Dime aflen
and tranken hier durchemander, Frechheit, Yerzweillung und villiger Stumpisinn
warfen dunkle Schatten aul die Gesichisziige der Versammelten, um das Bild des
jesblichen und sitlichen Elends, das hier hauste, zu vollenden.™

Wahrnehmungen und Erfahrungen wie diese fithrien Wichern zu der Uberzeugung,
dass einer derartigen Undurchdringlichkeit, Unberechenbarkell und Unordnung der
sozialen und familialen Besichungen surmehr durch eine Herausnahme der
verwahrlosten™ Kinder und Jugendlichen aus dem vertrauten sozialen Milieu bei-
cukommen war. Eine Trennung der Kinder von den Eltern st ndtig”, so Wi-
cherns Schlussfolgerung.” Im Rahmen einer auf mehrere Jahre angelegien Unter-
bringung im Rauhen Haus sollten die Kinder und Jugendlichen deshalb einer sy-
stematischen Umerziehung unterzogen werden, deren Zicl in wesentlichen Teilen
aut die Vermittlung birgerlicher Verhaltenssiandards (Arbeitsmoral, Selbstdizi-

Wichern. LH. Samtliche Werke. Bd. /1, Berlin 1958, 88,
Der, Samiliche Werke, Bd. 3, Hamburg 1971, 684
Wichern, Samtliche Werke, Bd. 4/1. Berhin 1958, 1Y,
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plin, Sparsamkeit ete.) und die Wiederherstellung der Ordnung der Famitie, d.h
der Ordaung der familialen und biographischen Verhiltnisse gerichtet war,

Das zentrale erzicherische Mitlel bildete dabet das so genannte Familienprinzip,
4.h, alle im Ranhen Haus aufgenommenen Kinder und Jugendlichen wurden unter
der Leitung eines Erziehers, des  Familienvorstehers™, in Kleingruppen von max,
12 . Zoglingen eingeteilt, Nur auf der Grundlage einer durchgehenden familiena-
naiogen Kleingruppenorganisation schien es Wichern méglich, wwei zentrale Zie-
ie der mit dem Rashen Haus verfolgten Scziatpidagogik zu verwirklichen. Zum
ersien konme er sich damit von den traditioneilen und seinerzeit allgemein ver-
hreiteten Formen ciner rein repressiven, militiirisch-kasernenformigen Heimerzie-
hung abgrenzen. Und zum zwelten konnie er damit das elementarste und alles be-
stimmende Prinzip seiner Sozialpddagogik zur Geltung zu bringen: eine tenden-
ziell ad infinitum betriehene fndividualisierung des Erzichungsprozesses als Vor-
ausselzung einer umiassenden Neuordung der sozialen und biographischen Ver
haltnisse der Kinder und Jugendiichen im Rauhen Haus. Allein das Familienprin-
gip gewiihrleistete die ins Zentrum der {Um-)Erzichungspraxis gestellte Brfassung
und Entfaltung der Individualitdt. ,,Daher®, so Wichern, sind auch die Kinder bei
uns in Familien verteilt. In ihnen solf sich das Individuelle jedes vinzelnen Kin-
des recht heraushilden. demgemilf soll jedes Kind behandelt und seiner Individua-
jitdt die rechie Richiung gegeben werden,™

Fine durchgehende, auf dem Familienprinap basierende Individualisierung des Er
ziehungsprozesses Hess sich allerdings — dariber war sich Wichern von Anfang an
klar — nur gewihrleisien, wenn im Rauhen Haus cine entsprechend grosse Zahl an
gqualifizierten Erzichern zu Verflgung stand. Aus dem obersten plidagogischen
Gebot der Individualisierung ergab sich deshalb ,von selbst die doppelte Notwen-
digkeit, einmal die Kinder in viele kleinere Kreise zu ordnen. um die Plege fiir
das innere Leben individualisieren zu kdnnen, und sodann dic. eme griBere Zahl
von Minnern zu gewinnen, die diese Wirksamkeit unter den Kindern ausuben
kinnen.™’ Dieser sozialpidagogischen Notwendigkeit folgead, konzipierie Wi-
chern das Rauhe Haus von Anfang an als Doppel-Institution, als integrierte Er-
zichungs- und Aushildungsstitie, als Kinder- und Briideransialt,

Eine derartige systematische Yerschrinkung der Ernshungspraxis mit der Ausbil-
dung war zwar auch zu Zeiten Wicherns eine Besonderheit, wiirde es aliein aber
nicht gerechifertigt erscheinen lassen, ihm in der Professionalisierungsgeschichie
der Sozialen Arbelt einen besonderen Stellenwert einzurfiumen. Diese kam erst in

Ders., Simuliche Werke, Bd. 7, Hamburg 19735, 146/147
Ders. Simtliche Werke, Bd. 471, 197
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den Besonderheiten der Ausserst subtilen konzeptionellen Inlegration der Briider- {n
die Kinderanstalt zum Ausdruck.

Wichern konzipierte ndmiich die Briderantalt als einen in die Lebens- und Ar
beitszusammenhinge des Rauhen Hauses ,zwanglos™ eingelassenen, umlassenden
L Wissens- und Dokumentationsapparat”, der seine ungewodhnlichen erzieherischen
Wirkungen mittels einer systematischen Wissenserhebung und Wissensverarbes-
lung ensfaltete. In einer ersten Phase wurde von den Erziehern im Alllag des Zu-
sammenlebens, Arbeitens, Spielens eic. unausgesetz: Wissen an den |, Zbglingen™
erhoben, thr Verhalien, ihre Eigenheiten und Einswellungen kontingieriich beob-
achtet, erfasst, differenziert und systematisch dokumentiert. In ciner daran an-
schliessenden zweiten Phase wurde dann das erhobene und dokumentierte Wissen
in ein vielfach verzweigies Kommunikations- und Konferenzsystem eingegeben,
das dic Brzieher unier der immerwihrenden fachlichen Anleitung Wicherns in die
Lage versetzte, die chaotische Menge an erhobenem Wissen zu diskutieren, zu
ordnen und zu homogenisieren. In der abschliessenden dritten Phase wurde dicses
unter pidagogischen Gesichtspunkten bereinigic und systematisierle Wissen wie-
der in einen erneuten Kreislauf der Wissenserhebung und Wissensverarbeitung
eingegeben.

Erst mit dieser spezifischen und seinerzelt einzigartigen Verschriinkung und
Durchdringung der Erziehungspraxis der Kinderanstalt mil den planmilssigen
Prakiiken der Wissenserhebung, -dokumentation und -verarbeiung der Brideran-
stalt konnte die Wichernsche Sozialpidagogik des Ravhen Hauses ihr volles Po-
tenzial sowchl an erzieherischen wie gualifizierenden Wirkungen entfalten und
Funktionen erfiillen, die auf den ersten Blick widerspriichlich erschienen. Wichern
hatte mit der Brideransialt sinen Mechanismus installiert, der in einem Zuge $0-
wohl eine umfassende Individuatisicrung des Erzichungsprozesses aul Seden der
Zoglinge™ als auch eine Homogenisierung der Erzichungspraxis auf Seiten der
Frzieher {, Briider) gewibhrleistee. Die systematische Wissenserhebung garantier-
ie immer einen zweiseitigen Erzichungseffekt: bei den Kindern und Jugendiichen
wie bei den Erziehern. Die Brisderanstalt war, in Wicherns Worlen, ein Urganis-
mus, der die Erzicher erzieht an den zu erzichenden Kindern™." Individualisierung
und Homogenisierung des Erzichungsprozesses schlossen sich damit nicht mehr
gegenscitig aus.

Zur Veranschaulichung und zum besseren Verstindnis dieser recht abstrakien Zu-
sammenhinge wollen wir uns im folgenden die Rahmenbedingungen und speziell
die Funktionsweise der integrierten Kinder- und Bridderanstalt im einzelnen verge-

genwirligen.

Wichern, Samtliche Werke, Bd. 4/ 324
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wichern rekrutierte die Erzieher flr das Rauhe Haus vorrangig aus Handwerker-
kreisen. Nachdem die angehenden Erzieher noch vor threm Eintrist in die Briider-
ansialt einem intensiven Prifungs- und Selektionsverfahren unterworfen worden

-aren, L.um sie teils wegen thres Charakters, dann auch wegen ihrer geistigen Fii-
higkeiten kennen zu lernen™, durchliefen sie nach dem Eintrit (dhnlich den auf-
genommenen . verwahrlosten® Kindern und Jugendiichen) ein vierwGchiges Novi-
ziat, ehe sie einen bis zu 4 Jahre umfassenden, vom ersten Tag an mit praktischer
Frzichungsarbeit an den [Zoglingen” verbundenen Aushildungsiehrgang zu absol-
vieren hatten. Leitender Gesichtspunkt bei der Aushildung der Erzieher war auch
hier, den Anspriichen der Individualisierung wie Homogenisierung im Sinne elner
Verpinheitlichung des Erzicherstabes zu geniigen. Zum einen solite die Ausbil-
dung soweit als miglich individualisiert werden, um die ,,verschiedenen Gaben der
ginzelnen zu ermitteln und sich heraushiiden zu lassen.*'" Zum anderen galt es.
mittels eines feste(n) Unterrichts- und Eezichungskursus™'  eine  fachlich-
professionetl begriindete  Vercinheitlichung  des Erziehungsgeisies oder. wie
Foucault es nannte, eine , Normierung der Normalisierungsmacht™' zu gewihriel-
sten, Dass dabei feste Gesinnung und guter Wille bei weitem noch nicht ausreich-
wen, um den Anforderungen einer professionellen Erziehungstitigkeit gendigen zu
kénnen, wurde vor Wichern stets in aller Deutlichkeit zum Ausdruck gebrachu
st aber gesagt worden, dal} bei allen Mitarbeitern die Eige gleiche Gesinnung
vorausgesetzt werde, und dafl dield der Boden sei, aus welchem sich cine bleibende,
ynunterbrochene Binigung gemeinsamer Arbeit ausfihren lasse. so mull hier als
Neues hervorgehoben werden. dall nach der hieBigen Erfahrung und Beobach-
wng.. diese Einheit der Gesinnung...noch lange nicht ausreicht, um das uns ge-
meinschaftliche Vorbild zu erreichen. Es mull nothwendig eine zusammenhiin-
gende, stufenweise fortschrettende Unterweisung hinzutreten, die 1n den Mitarbei-
tern die mitgebrachte Gesinnung sowohl fiir diesen Beruf it den ndtigen Er
kenntnissen ausriistet und waffnet, als aus derselben alles etwa Krankhafie auszu-
scheiden und dadurch erst die rechie Einigkeit und Versténdigung unter den Mitar-
beitern selbst in jedem Fall méglich macht und namentlich asch den Vorsteher,
der sich in seinen Gehillfen..gleichsam zu multiplizieren hat,. sicher stellen
sotl, dali er mit thnen gemeinschaftlich den Einen Zweck an den Kindern er
reichl" Eine systematische fachlich-professionelle Bildung war fiir Wichern al-

Ebda., 200

Ders., Simthche Werke, Bd. 472, 260

" Ders., Stimtdiche Werke, Bd. 4/, 199,

Foucault, M., Uberwachen und Strafen. Die Geburt des Gefiingnisses. Frankfurt 1977, 383

Wichern, 12, Jahreshericht des Ranhen Hauses, Hamburg 1846, 16/17.
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lein schon deshaib unerldsslich, weil ohne die methodische Steigerung des Wahp-
achmungs- und Erkenntnisvermagens der Erzicher das Gebot der Individualisie-
rung in der Erzichung der Kinder und Jugendiichen nicht zu gewdhileisten war,
denn Lein in dieser Hinsichl Ungelehriger sieht nichts als Gleichheit bei allen
Kindern, ein Gelehrter aber erkennt auch die feinsten Unterschiede.™

Thre praktische Umsetzung fand Wicherns programmaiische Vorgabe einer durch-
gehenden Individualisierung des Erzichungsprozesses in einer spiegelbildlichen
Organisationsstrukiur von Brider- und Kinderanstalt, Wie die Kinderanstalt nach
den Prinzipen der Fanuliengruppe organisiert war, so ghederte sich die Briideran-
stait in familicnannaioge Briiderkonvikie. .Die Einrichtung der Briider-Convikie
schliefit sich genau an die Binrichiung der Kinderfamilien an, ist eigentlich die
Vollendung dieser Familiengruppirung. Je 5 bis 7 Briider bilden einen solchen
Coenvikt, der im Innern, der Hauptsache nach, eingerichiet ist wie die Kinderfami-
He.. Jede der Kinder-{inaben-Familien ist...mit eiem solchen Conviki so genau
verbunden, dal beide als Ein Ganzes betrachlet werden miisse. " Mit der organi-
satorischen Verzahnung von Kinder- und Brilderanstalt waren nun spezifische so-
rialpidagogische Funktionen und Aufgabenbereiche der Konviktsmitglieder ver-
kniipfe, An erster Stelle stand dabei Wicherns Erwartung an die Konvikte, um
Verkaltnis zur Kinderfamilie als Vorbild eines idealen Familienlebens zu fungie-
ren. Jmmer einer dieser Brider ist Familienvorsteher dieser Familie, Hausvaler,
thin zur Seite stehen die anderen Mitgheder des Konvikis. Der Familienvorsieher
wohnt, schisft, i, tnnkt unmittelbar zwischen den Kindern, die iibrigen (Brider,
R.ALY wohnen fiir sich, abgesondert von den Kindem, aber unter demselben Dach
und bilden fiir die betreffende Kinderfamilie cine Art Musterfamilie.””'® Neben der
gxemplarischen Darsteliung eines idealen, guasi-familialen Zusammeniebens
nahmen die Konvikisbriider dariiber hinaus ¢ine Vielzahl von erziehenschen Auf-
gaben wahr, die von der Aufsichisfliihrung iber die Arbestserzichung und den
Schulunterricht bis zur Begleitung, Beratung und _ Erzichung” der Eltern der Kin-
der oder sonstiger Angehoriger reichte.”’

¥ Ders., Samiliche Werke. Bd. 7, Hamburg 1975, 5.146 - Die Brideranstalt war nicht nur im Zu-
sammenhang mit der Sozialpidagogik des Ravhen Hauses von zentraler Bedeutung. Sie war
immer auch liber ihre vrsprisgliche Funkton zur Rekruticrung von Erziehem fir das Rauhe
#laus hinaus als Ausbildungsstiiie von Flissorgern und Erzichern in den verschiedensten Ar-
beitsgebicien der inneren Mission (Armen- und Rettungshiuser, Soontagsschulwesen, Gefing-
nisfiirsorge, Eothaltsamkeltsvereine ete) konzipiert, In dieser dber dus Arbeisfeld des Rauhen
Hauses hinausgehenden Funktion entwickelte sich die Briideranstalt asch zur Keimzelle der
1848/49 auf breiter Basis Institutionalisierten Inneren Mission,

" ders.. 12, Jabresbericht, 20,

Y fers., Samvliche Werke, Bd. 4/1, 327

vt ebda. 203,327,
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Ersl under der Voraussetzung einer spiegetbildlichen und kleingruppenspezifischen
(familicn-analogen) Organisation und Integration von Kinder- und Briideranstalt
schuf sich Wichern die strukmurellen Grundlagen fiir jene kontinoierliche und sy-
stematische Wissenserhebung, die nicht nur das pidagogische Kraftzenirum des
Rauhen Hauses bildete, sondern die auch die besondere Qualitit der Soziaipidago-
gik Wicherns ausmachte, indem sie in einer Operation stets ¢inen zwelseitigen
Erzichungsprozess initilerte, der seine Jkorrektionellen” Wirkungen gleicherma-
fBen auf Seiten der verwahriosten™ Kinder und Jugendiichen wie auf Seiten der
Erzicher entfaltete.

L einzelnen funktionierte das Wichernsche System der Wissenserhebung wie
folgl: Ausgangspunkt und elementarste Grundlage der systematischen Wissenser-
hebung war die allen Erzichern auferlegte Dokurnentationspflicht in Gestait von
so genannten BErziehungstagebiichern. L AuBer demjenigen, was.. durch den tigh-
chen immerwihrenden Umgang vermittelt wird, und daB jeder Gehilfe (Brzieher,
R.A) die Aufgabe hat, den thn zugewiesenen 12 Kindern sich moglichst zu ni-
fwrn, hat derselbe Gber seinen tiglichen Umgang mit den thm Anvertrauten, iiber
seine besonderen Gespriiche mit ithnen und alles, was das Sittliche betrifft, kurze
Notizen in ein ihm zu diesern Behufe Gbergebenes Journal zu schreiben*™ Neben
den Frzichungsjournalen. die sich auf die Dokumentation der Erzichungs- und
Alltagspraxis in den Familiengruppen beschriinkten, kamen noch 10 (1) weitere,
fortlaufend und 2.7, sehr detaililert verfasste Berichte hinzu (2B, Arbeits-, Aul-
sichis- und Schutberichie)." Dabel war es Wichern ein besonderes Anidiegen, im
Sinne cines planvollen Rotationssystems eine moglichst breste Steuung und
Vervielfiltigung der Kontakie und Beobachiungen der Kinder und Jugendlichen
durch die Frzieher zu gewihrleisten. In Analogie zom bilirgerhchen Fanuilienmo-
delt sollien die ausdiffenzierten Gruppen der Familie, der Arheit und des Unter-
richts im Finblick auf Erzieher und , Z8glinge" jeweils unterschiedliche personel-
le Zusammensetzengen annehmen. Damit war fir Wichern gewiihrleistet, dass in
diesen sich stets kreuzenden Gruppen fast alle erwachsenen Hausgenossen, nach
und nach wechselnd, mit allen einzelnen Kindern in sipe nicht zufiiliige Berih-
rung.. kommen™ und so ,durch den wohigeordnelen Ausstausch und die stets
neue gegenseitige Berithrung und Anregung cin lebendiger Umnlauf. zum Besten
der Kinder und Brisder (17" aufrechi erhalten wird,

Wichern. Samtliche Werke, Bd. 471,174

Mite der 1840er Jahre berichler Wichern 2.8, dass wnerhalb von 10 Monaten bei 85
Zoglingen” allein 43,084 Arbeitszeugnisse ausgesiellt wurden. {vgl ders. 12, Jahresbericht,
583

Ebda., 15

Ders. 11, Jahresbericht, Hamburg, 1845, 25
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Die den Erzichern auferlegie Pflicht zur Dokumentation im Verbund mit der 8y-
stematischen Vervielfiligung der Perspektiven, Wahmehmungen und Beobach.
tungen im Erzehungsalltag erzeugte aul der untersien Fhene zunéchst nur eine e
1&[1\/ ung.cordnf;:lf: und unverbundene Quantitht an Wissen iiber die LLoglinge®,
Zum Treibs.tofﬁ {ur die Potenzierung der Erziehungswirkungen wurde dieshes h:ale»
rogene Basiswissen denn auch erst an dem Punkt, wo das erhobene Wissen in
vielfdlag verzweigte Kommunikationskreisliufe eingespeist wurde, die der 5y~
sw_matisch‘cn Autbereitung, Auswertung, Homogenisierung und Ordnung  des
WISS?HS d;eg‘tcnl. Zu diesem Zweck verkniipfte Wichern die midglichst unverfing-
lzi:h in den Erzichungsalliag ¢ingelassenen Formen der Wissenserhebung an d:n
wZoglingen™ mit cinem Sysiem dor Wissensverarbeitung, das in seiner gesamten
Komplexitdy, seinen vielfiltigen Veriistelungen und Verbindungen hiﬁ]’;lé(lh’[ an-
ndhernd dargestellt werden kann, Mit einem versweigten Sysiemt von Tages- und
Wochen-, Kurz- und Grosskonferenzen, Gruppensitzungen, Vcrsammiun;un, Be-
sprechungen ele. etc. arbeitete Wichern kontinvierlich ar einer systematischen
Ordaung des erhobenen Wissens, mit der gleichermalien die sich vermeintlich wi-
derstreilenden Ziele der Normierung/Homogenisierung wie die Individualisierung
der Erzichungspraxis im Raohen Haus gewihrleistet werden soliten. )

Pas Beispiel der Konviktsversammlung, sprich der fiinf bis sicben Erzicher, die
Jeweils zu emem Konvikt zusammengeschlossen und einer rd. zwiif | Zoghinge™
umfassenden Familiengruppe zugeordnet wurden, verdeuttichi diese imen{i:}n ;f;
cherns. Einmal pro Woche trat die Konviktsversammiung zusammen, in der
,An‘a}mcmiich das Verhillinis der Mitglieder des Convikts zu einander bcrs:pr(_)chen
wird, wim alle elwaigen Miverstindnisse und MiBheiligkeiten véllig auszuglei-
chen und so geeigneten Raum zu gegenseitiger briiderlicher Ermahnung mz(f £r-
munterung 7u finden, Der Convikt soll sich immer wieder bewulit werd:cﬂ. dali er
in seiner Gemeinschalt der jedesmaligen Kinderfamilie ein briiderliches Zusam—
menleben in jeder Bezichung zu verwirklichen hat, damit die Kinder in der That
sehen, was ihnen anderswo in der Lehre oder Ermahnung vorgestellt wird, In die-
ser Conviktversammlung kommt aber auch jedesmal das Verhiltnis digses Con-
vikis zu den einzelnen Gliedern der beweffenden Kinderfamilien zur Sprache, Die
Aufmerksamkeit richtet sich hier immer nur auf diese wenigen, die 12 Kinder,
m'c:hi eines bleibt unberiicksichtigt. Woran es bei jedem Einzelnen fehlt, oder wag
bei dem Andern erreicht ist, wie das Brreichle zu erhalten, das Mangelnde zu er
setzen, welche Mallregeln zu ergreilen, was Alles aufzubieten, um jedem Einzel-
nen das zu schaffen, was Noth tul. oder das von thm fernzuhalien, was thm inner-
lich oder duBerlich schaden kann - das giebt hier den Stoff sur Berathung und 2
Vorschifigen, dic..es zur GewiBheit machen, daff keines unserer Kindgf i cr
Masse untergeht, sondern, wenn es will, zu der Frkenninifl und Fr fahrung kom-
men kann, dall sich hier alles vereint, um das innere Woh! und Gedeihen des Ein-
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selnen in seiner Eigenthiimlichkeit zum Gegenstande der innigsten, anhaltenden,
micht nachiassenden Flirsorge zu machen.™”

Neben die aul die einzelnen Familiengruppen bzw. Konvikie begrenzien Wochen-
gespriche und Konvikiversammlungen traten noch mehrere iibergreifende, die Ge-
samtheit des Brzicherstabes umiassende Konferenzen, die so genannten Wochen-
vonferenzen und Briderversammiungen, deren Funktion im wesentlichen darn
bestand, aul allgemeinster Ebene |20 einer immer sich erncuernden Ver, stindigung
iiher jedes einzelne Kind und dessen innern Stand zu gelangen. w5 Tn der Zirkulat-
on des Wissens von der ungeordneten Vielfalt der tdglichen Notizen und Beobach-
wagen der Erzicher in der ersten Phase iiber die nur aof die Kleingruppe bezoge-
nen Klirungs- und Ordnungsversuche in den Konviktsversammiungen floss das
sesamte akkumulierie Wissen in der letzten und entscheidenden Instanz, dern An-
stalisvorstgher, sprich Wichern zusammen. In der ausgeprigt hicrarchuschen
Struktur der Wissenserhebung und -verarbeitung im Rauhen Haus liefen sdmtli-
che Faden bei Wichern zusaminen, ihm gingen alle Berichie der Brzicher zu, o
definierte, interpretierte und ordnete das pidagogische Wissen, um es im An-
schluss in homogenisierter und systematisierter Form in den Wissens- und
Kommunikationskreistauf wieder einzugeben und im Sinne einer gleichermalien
auf Erzicher wie Zaglinge" gerichteten Erzichung wirksam werden zu lassen. LB
werden in dieser Conferenz die aligemeinen Gesichtspunkie, nach welchen das
von den Briidern Mitgeteilte zu berichtigen oder zu beurieilen ist, hervorgehoben:
die Malregeln zur Beseitigung von Ungehorigkeiten, die sich aus den Berichten
oder sonst ergeben, neue sich als nothwendig heraustellende Einrichtungen im In-
nern der Anstalt, werden verabredet und den geeignten Personen zur Ausflihrung
iibertragen; schwierige Fille in Bezichung auf die Leitung und Beaufsichtigung
des Ganzen oder des Finzelnen kommen zur genauen Erwiigung, ebensoe wird, was
fiir die nichste Woche in Behandlung der Kinder und in Riicksicht auf die Anstait,
dberhaupt zu beachten ist, hervorgehoben; nicht minder werden vom Yorsicher
die von ihm unter den Kindern gemachten Erfahrungen mitgetheilt, so dal am
Schiul Alle iiber den jedesmaligen Stand des Inneen der Anstalt im allgemeinen
orientiert sind. Einer der Briider fiihrt das ins Einzelne gehende Protocoll, das bei
Beginn der nichsten Conferenz wieder verlesen wird, woraus dann zu ersehen, was
etwa versaumt worden oder unerfullt geblieben. ™

Mit dieser komplexen Konstruktion war es Wichern gelungen. einen tendenziell
anendlichen und sich wechselseitig verstirkenden Kreislauf aus Wissensakkumu-
tation und individualisierenden Erziehungswirkungen zo ewblieren, d.h. ein in

S Wichern. 12 Jahresberichl 21722, (Hervorhebung RAD
2 Ders.. Samtliche Werke. Bd. #/1, 329
' Deps.. 12 Jahresherichr 17/1%
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sich geschlossenes und dynamisches System, das mit jedem Zugewinn an Wissen
die Moglichkeiten einer normalisierenden Erzichung potenzierte, und umgekehrs,
mit jeder Intensivierung der Erziehung eine Vermehrung des Wissens ber die
WZoglinge” erzeugie,

Iv.

Zusarmmenlassend kann also festgehalien werden: der spezifische Bedingungszu-
sammenhang, in dem Wissen und Erzichung in der Sozialpiddagogik des Rauvhen
Hauses standen, erlaubte Wichern micht nur eine tendenziell ad infinitum betrie-
bene Individualisierung des (Um-) Erziehungsprozesses und damit den weilgehen-
den Verzicht auf die (nicht nur 20 Wicherns Zeiten) allgemein dblichen ernchen-
schen Praktiken des physischen Zwangs und der Repression. Die immer wieder in
der Alltagspraxis des Rauhen Hauses neu hergestellie und fortschreiiend dilferen-
zierte Ordnung des Wissens bildete darGber hinaus auch das Basismaderial fiir die
Formierung einer sorzialpidagogischen Professionalitiit, deren zentrale, auch heute
noch ungingeschriinkt gliltige Kompetenz darin bestand, ,,mit dem Blick fir das
Ganze und Hochste zugleich den Blick fiir das Klewste und Letzte und Rinzelnste
verbinden™ zu kénnen. Und schlieBlich resuitierte aus dem spezifischen Zusam-
menhang, in den Wichern Wissen und Erziehung in der Organisation des Rauhen
Hauses gebracht hat, noch ein besonderer Effekt: aus der (sorialpidagogischen)
Ordnung des Wissens erwuchs eine ,Ordnung des Lebens™, der Biographie der
LEoglinge”, Was sich vor den Umerzichungsbemiihungen im Rauhen Haus in der
Walirnehmung Wicherns — wie oben kurz beschrieben — als ein Chaos ungeordne-
ter und untibersichilicher sozialer Bezichungen, ungeklirier Verwandlschafis- und
unsieter Wohnaverhidlinisse darstellte, wurde mit der Aufnahme der Ziglinge ins
Rauhe Haus zu einer geordneten, zeithich-riumlich ruverliissig rekonstroierbaren.,
institutionedl geformien, ja regelrecht hergestellten Biographie. ,,Die hier alies
umwebende Aufsicht”, so Wichern, .notirt. 1aglich alle irgend bemerkenswerte
Data, die 1n threm Gesamtresultat diber jeden Eanzelnen eine vollsténdige mnere
Entwicklungsgeschichie jedes durch die Anstalt hindurchgehenden Zoglings erge-
ben wiirde. Von jedem lingst vertiossenen Anstalisjahre 1Bt sich das Leben jedes
cinzelpen Zoglings, von jedem beliebigen Tag und jeder beliebigen Suunde dieses
Tages {ir jeden, der anf die verflossene Zeit zurlickzugehen willens wiire, reprodu-
zieren, trotz der Freiheil, in der sich hier jeder Zogling allezeit bewegt,"™*

Mochie Wicherns sozialpidagogische Ordoung des Wissens stets our™ aus der
Praxis {iir die Praxis gewonnen sein, mochie er auch nie zu einer unter theoreti-
schen Gesichispunkien vorgenommenen Systematisterung dieses Wissens kom-

** Wichern, Samiliche Werke, Bl 470, 184
* Ders.. 10, Jahresherichs, Hamburg 1844, 55,
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men, mochte also der Erzichungspraktiker Wichern den Erzichungstheoretiker
anch um Lingen {iberragen, in der Phase einer noch weitgehend vorwissenschaft-
lich ausgerichieten Professionalisierung hat Wichern gleichwohl zur Formierung
und Tradierung eines sozialpiidagogischen Wissensbestandes beigetragen, der bis
auf den heutigen Tag eines der wesentlichen Fundamente der Sozialen Arbeit bil-
det.
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